PSICODELICOS - PLANO DE SAUDE MENTAL PARA EMPRESAS

Dra. Cristina Siaines

No dia 19/9/2022, fui atraida pela entrevista com Diogo Lara, psiquiatra e neurocientista,

publicada na secdo Saude da edi¢do impressa do jornal O Globo, intitulada “A quetamina é uma

revolugdo no tratamento da depressdo”. Em fungdo de minha profissao de terapeuta analitica e de

minha formacdo também na &rea de comunicacdo, a matéria me atraiu e me surpreendeu. Fiquei

curiosa com a forma pela qual seria abordada a chamada depresséo.

Segui a leitura até o fim. J& depois de ter percebido o enfoque exclusivamente corporativo

do texto, me deparei com um caso em que € necessaria uma analise mais profunda e ampla da

questdo jornalistica em si.

implicacdes trazidas, que é necessario que se faca uma leitura mais detalhada.

H& tantos elementos envolvidos e imprecisos, e sdo tantas as

Eis a integra do texto publicado na edi¢cdo impressa e reproduzido de forma semelhante na

edicdo digital.
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Diogo Lara/ psiQUIATRAE CEO
Terapia assistida com substancia psicodélica é incluida no plano de saide

mental para empresas da healthtec Cingulo, fundada pelo neurocientista
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DNA Capital, fundo deven-
ture capital da familia Bue-
no,do grupo Dasa.

O uso “off label” da queta-
mina paratratar depressioé
uma febre nos EUA e no Ca-
nada. Por aqui, o tratamen-
to é caro e ainda restrito a
poucas clinicas psiquiatri-
cas, que administram inje-
¢bes ou receitam uma varia-

¢dodasubstancia, a esceta-
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pensarainjegdoouafor-
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Diogo Lara, em um trabalho
publicadoem 2013 noInter-
national Journal of Neu-
ropsychopharmacology.

Por que as empresasdevem se
preocupar com asalide mental
deseus colaboradores?
Satide mental é produtivi-
dade. As empresas contra-
tamas pessoas pelas suas ca-
pacidades mentais, pelo seu
conhecimento. Mas os pro-
blemasmentaisimpactama
performance, as pessoas co-
metem mais erros. Esse é o
efeito de 80% dos proble-
mas de satide mental. S6
20% dos casos levam ao
afastamento. Mas o que a
empresa enxerga é o afasta-
mento, a falta, mesmo que
sejatransitério. Essaéapar-
te doiceberg que as empre-
sas enxergam. Eu posso es-
tar mal, desanimado, desa-

tento e Com menos concen-
tragdo, masvou naempresa.
Sé que estouentregandoem
torno de 20% a 30% menos
do que poderia se estivesse
sendo cuidado. Infelizmen-
te poucas empresas enxer-
gam isso e s se preocupam
em oferecer quando o pro-
blema ficougrave.

Oqueestinaalcadada
empresa?

Importante a empresa
conseguir cuidar da segu-
ranca psicoldgica, para as
pessoas se sentirem seguras
de que elas podem ser elas
mesmas. De que possam ex-
pressar quando sentem que
estdo trabalhando demais
sem que achem que elas s3o
preguigosas. E ter amparo
quando a coisa pega. Sejao
amparo do lider, da equipe
de satide do RH, enfim. Sao
elementosque ajudamaevi-
tar o burnout.

Ousodesubstancias
psicodélicas para tratar
depressdotem sido cada vez
mais estudado.Quala
vantagem daquetamina?

A quetamina é a tinicaque
estd disponivel comercial-
mente, ainda que de forma
regulada, restrita para clini-
casehospitais. Ehojeamaior
revolugdo farmacolégica pa-
ra tratamento de depressao.
E desde o inicio dos anos
2000, é de longe a mais estu-

dada. Além disso, o tempode
agao da quetamina também
favorece, porque se dd em
tornodeumahora, enquanto
que os efeitos da psilocibina
(cogumelo), por exemplo,
costumam levar 4 horas—ea
reagdo pode ser mais impre-
visivel. Entdo acaba sendo
mais pratico. E vocé real-
mente consegue resolver
quadros de depressdo graves.
Ecomoprotocolosublingual
que criamos, o paciente ndo
precisa nem sair de casa para
receber o tratamento. Ele re-
cebe pelo correio a medica-
ao e conduzimos o processo
todo por teleconsulta.

Ecomo éessetratamentode
terapiaporquetamina?

A quetamina provoca uma
expansao de consciéncia on-
de a pessoa pode revisitar al-
gumas questbes pessoais.
Além disso, ela realmente
fortalece o cérebro, criando
novos neurdnios e fazendo
com que 0s Neuronios exis-
tentes fiquem mais fortes e
conectados. Nés aproveita-
mos 0 momento em que a
pessoa estd sob o efeito egoli-
tico, em que o ego fica meio
dissolvido, e vocé tem mais
acesso a consciéncia, para fa-
zer o trabalho psicolégico.

Este texto foi originalmente
publicado na coluna de negécios
Capital, nosite do GLOBO:
blogs.oglobo.globo.com/capital




Um texto que fala, no titulo, sobre uma "revolucao no tratamento da depressao” e que nao
faz mencdo, sequer uma vez, ao bem-estar do individuo deprimido, deve ser analisado
cuidadosamente. O individuo deprimido ndo é o objeto de interesse da healthtech Cingulo, mas
sim a empresa em que este individuo trabalha e a qual causa prejuizos.

Ao0s poucos as pistas foram se revelando. O texto de onde se origina a matéria do jornal
impresso esta no blog Capital, ou seja, na area econémica do jornal.
https://oglobo.globo.com/blogs/capital/post/2022/09/uso-de-psicodelicos-para-tratar-depressao-
chega-ao-plano-de-saude-corporativo.ghtml . Na edicdo impressa, a entrevista estava na se¢do
Saude.

E claro que o assunto satde também interessa a empresas, mas o que atrai o leitor dessa
secdo da edicdo impressa sao questdes ligadas a saude individual. Ou até mesmo coletiva; porém
0 ponto de vista ainda assim seria a salde dos individuos de um coletivo, ou da propria

coletividade. No cabecalho da versdo impressa o tema em destaque da matéria é CAPITAL.
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mental para empresas da healthtec Cingulo, fundada pelo neurocientista
P ——

@m) <A QUETAMINA |

maimababossBspogibocomty

A E UMA REVOLUCAO

cas com psicodé-

licos, apés déca- j
das de um bani- |
mentoque teveiniciocoma
guerra as drogas dogoverno

~ |
americano nos anos 1970, , |
comegaaquebrar tabus. Em

meio a uma epidemia de |

Este cabecalho provoca varias davidas, mas isto muitas vezes faz parte de estratégias para
atrair o leitor, que, ao longo do texto, devera sanar essas questdes. Porém ndo é isto que acontece.
O texto passa batido por informacdes fundamentais para se saber qual o objetivo do tratamento
com guetamina e com 0 que Se preocupa um plano de saude para empresas.

Na versdo digital, quando se clica a imagem da matéria, o titulo que aparece é outro:
"Psicodélicos contra burnout"



expressdes que, se ndo esclarecidas, comprometem muito o

entendimento do texto, além de desviarem a atencdo do tema central

Afinal: quetamina ou psicodélico? Burnout ou depressao?
o ) retomada de pes-
1 - No primeiro paréagrafo da matéria (ao lado), ha algumas quisas psiquiatri-
cas com psicodé-
licos, ap6s déca-
das de um bani-
mentoqueteveiniciocoma

do texto, que é, lembremos, capital. A sade, aqui, é apenas um dos ~ guerraasdrogas dogoverno

americano nos anos 1970,

componentes do capital. comegaaquebrar tabus. Em

x i o . . meio a uma epidemia de
O que séo os psicodélicos? Em pesquisa rapida na internet, vé-s¢  burnouteaoaumentode ca-

que as substancias psicodélicas sdo as mesmas alucinégenas (uso  sos de depressdo e suicidio
0 termo sem rigor técnico) dos anos 1970. Seu uso psiquiatrico ~noambientedetrabalho, es-

. ‘e 5 se tipo de terapia estd aos
atual segue pesquisas e controle de administracao. poucos sendo incluida em

planos de satde corporati-
O que é burnout? vos —inclusive no Brasil.

Para a CID-11 (Classificacdo Internacional de Doencas — 11, OMS):

“Burnout é uma sindrome conceituada como resultante do estresse cronico no local de trabalho
que ndo foi gerenciado com sucesso. E caracterizada por trés dimensdes:

* sentimentos de exaustdo ou esgotamento de energia;

« aumento do distanciamento mental do proprio trabalho, ou sentimentos de negativismo ou cinismo
relacionados ao préprio trabalho; e

* redugdo da eficacia profissional.
(https://www.paho.org/pt/noticias/28-5-2019-cid-burnout-e-um-fenomeno-ocupacional) - paho
significa Pan American Health Organization, ligada a OMS

A sindrome de burnout esta incluida na CID-11 como um fendmeno ocupacional. N&o é classificada
como doenca ou condicio de satide. E descrita no capitulo “Fatores que influenciam o estado de
salde ou o contato com os servigos de saude”, que inclui razdes pelas quais as pessoas entram em
contato com servicos de salde.

Para Drauzio Varella, "A sindrome de burnout é um distarbio psiquico caracterizado pelo estado
de tensdo emocional e estresse provocados por condigdes de trabalho desgastantes. Professores
e policiais estéo entre as classes mais atingidas."

(em https://drauziovarella.uol.com.br/doencas-e-sintomas/sindrome-de-burnout-esgotamento-
profissional/)

Assim, o burnout é uma sindrome diretamente ligada ao local ou as condicdes de

trabalho, conforme as cita¢fes acima.

O que é depressao?

Para a OMS, "a depressao é um distarbio de saide mental comum. Em todo o mundo, estima-se
que 5% dos adultos sofram desse transtorno. E caracterizada por tristeza persistente e falta de
interesse ou prazer em atividades que antes eram gratificantes e prazerosas. Além disso, pode
alterar 0 sono e o apetite, e muitas vezes est associado a fadiga e falta de concentracdo. A depressdo
é uma das principais causas de incapacidade em todo 0 mundo e tem um impacto significativo na



carga de doencgas. Os efeitos da depressdo podem ser prolongados ou recorrentes e podem
prejudicar drasticamente a capacidade de uma pessoa de funcionar e viver uma vida plena.

As causas da depressdo incluem interacbes complexas de fatores sociais, psicologicos e
biolégicos. Vérias circunstancias da vida, como adversidades na infancia, luto e desemprego,
contribuem para o desenvolvimento da depressdo e podem levar a ela.

Existem tratamentos psicologicos e farmacoldgicos para a depressdo. No entanto, em paises de
baixa e média renda, os servicos de atendimento e tratamento para pessoas com depressao
geralmente sdo precarios ou inexistentes. Estima-se que, nesses paises, mais de 75% das pessoas
com transtornos de salide mental ndo recebam tratamento."

(extraido de https://www.who.int/health-topics/depression#tab=tab_1) - who significa World
Health Organization

E curioso que esses termos tenham sido utilizados como sinénimos intercambiaveis. As
descrices desses estados segundo a OMS sdo bastante distintas, e um deles, o burnout, esta
explicitamente associado ao ambiente de trabalho. Na verdade, a sindrome de que trata o texto é o
burnout, que néo é sindnimo de depressao.

O que seria uma epidemia de burnout, sindrome resultante do estresse cronico no local de
trabalho?

E possivel que ndo tenha havido um cuidado com a precisdo dos conceitos burnout e
depressdo. Mas com relacdo a palavra epidemia, ndo acredito que haja desconhecimento quanto
ao seu significado. Na Wikipedia, encontramos: "manifestacdo coletiva de uma doenca que
rapidamente se espalha, por contagio direto ou indireto, até atingir um grande nimero de pessoas
em um determinado territorio e que depois se extingue apds um periodo." Vamos nos limitar aqui
a parte do conceito que se refere a manifestacao coletiva de uma doenca.

Uma epidemia de burnout — o quadro de que trata a matéria — é uma manifestacao coletiva
de uma sindrome que atinge um grande nimero de pessoas e que € resultante do estresse cronico
no local de trabalho que néo foi gerenciado com sucesso. Precisa dizer mais?

2 - No fim do segundo paragrafo (ao lado), novamente uma série de informag6es pouco
habituais para o leitor mediano, e que é fundamental conhecer para entender do que se trata esta
matéria relativa ao capital: healthtec (sic), DNA Capital, familia Bueno

O que é uma empresa de healthtech?
Healthtech é a unido das palavras health (satde) e technology (tecnologia). Juntas, elas sdo usadas
para definir empresas que trabalham com solucdes tecnoldgicas (startup) para a saude. (Startup é


https://www.who.int/health-topics/depression#tab=tab_1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Doen%C3%A7a

toda empresa de base tecnolégica que busca fornecer solugdes A tergpia anitstidi enm
inovadoras que possam ser repetidas e escaladas (tém replicagdo quetamina, um anestésico

no mercado global). desenvolvido ha 60 anos e
(informacéo colhida em que na tltima década pas-
https://www.uol.com.br/vivabem/reportagens-especiais/healthtechs-o-  SOU @ ser usado para
futuro-dos-planos-de-saude/#page3) quadros de depres- %

sdo refrataria de-

O espectro de atividade de uma healthtech é muito amplo, vido iy ef‘fi'
tos de “expansao

podendg cobrir ager.ldamentos,.te_leconsultas, atu.ar N de consciéncia”
modernizacdo de clinicas e hospitais, gestdo de entidades & um dos trata-
publicas, consultérios médicos inteligentes, tecnologias mentos inclui-
avancadas para exames, autocuidado, autoatendimentos, dos no plano

de saiide men-
entre outros. tal para em-
(informagéo colhida em presas  do
https://www.conexasaude.com.br/blog/healthtech/) Cingulo —

healthtec

Quem é a Familia Bueno, um dos investidores do que tem en-
Cingulo Healthtech? Bt 06 "Oyes-
o L tidores o

A familia Godoy Bueno controla o grupo de diagnésticos

clinicos Dasa (também citado na matéria), uma das DNA Capital, fundodeven-
. . . ture capital da familia Bue-

principais empresas do setor de saude no Brasil. A fortuna no, do grupo Dasa.

total da familia estava avaliada em 2021 em US$ 10,7

bilhdes, segundo o ranking de fortunas da Forbes.

Pedro de Godoy Bueno, CEO do Grupo Dasa e um dos responsaveis diretos pelo

crescimento e modernizacdo do negdcio na Gltima década, é dono de uma fortuna estimada

em US$ 3 bilhdes, montante que o coloca na 152 posicéo entre os bilionarios brasileiros.

Pedro Bueno é o bilionario mais jovem do Brasil e esta entre os mais jovens com maior

fortuna do mundo.

InformagBes colhidas em matéria de 16/01/2021 e acessada em 14/10/2022 em:

https://forbes.com.br/forbes-money/2021/01/familia-godoy-de-bueno-esta-entre-os-

bilionarios-do-mundo-que-mais-ganharam-dinheiro-na-semana/

O que é a DNA Capital?

"Criada por Pedro Bueno, da familia controladora da Dasa, A DNA Capital investe
exclusivamente em salde e tem US$ 3,5 bilhdes em ativos em sua gestdo, da qual um dos
investidores é o fundo soberano de Cingapura.”

(texto extraido de https://neofeed.com.br/blog/home/o-fundo-gque-tem-o0-dna-da-familia-
bueno/)

Ou seja, esta se falando de empresas de grande porte, de fortunas bilionarias das maiores
do mundo. E aqui fica ainda mais clara a relagdo entre capital e satde, mas o que a matéria usa ao

citar os investidores é 0 que se costuma chamar de argumento de autoridade, ou seja, dizer que a


https://www.uol.com.br/vivabem/reportagens-especiais/healthtechs-o-futuro-dos-planos-de-saude/#page3
https://www.uol.com.br/vivabem/reportagens-especiais/healthtechs-o-futuro-dos-planos-de-saude/#page3
https://neofeed.com.br/blog/home/o-fundo-que-tem-o-dna-da-familia-bueno/
https://neofeed.com.br/blog/home/o-fundo-que-tem-o-dna-da-familia-bueno/

Cingulo tem entre os investidores o Grupo Dasa, Ihe daria maior prestigio e credibilidade... no
mundo dos negocios.

No paragrafo seguinte, encontramos a expressdo off label, que também ndo é de uso
comum, nem é uma expressdo portuguesa. E um termo técnico da area da sadde que, numa
tradugao literal, poderia ser “fora do rotulo”. O que significa?

Em consulta ao site da Anvisa, ficamos sabendo que cada medicamento é registrado em agéncias
(FDA, Anvisa, p. ex.) com uma ou mais indicagdes terapéuticas, que passam a constar na sua bula
(ou label), e que sdo as respaldadas pela agéncia. A aprovacdo de uma determinada indica¢do nao
implica que seja a Unica possivel e que o medicamento sé possa ser usado para ela. Outras
indicacdes podem estar sendo, ou vir a ser estudadas, e poderdo ser aprovadas e passar a constar da
bula.

Uma vez comercializado um medicamento e enquanto novas indicagdes ndo sejam aprovadas, é
possivel que um médico ja queira prescrevé-lo para alguma nova finalidade. Este tipo de emprego
é 0 chamado uso off label do medicamento, ou seja, 0 uso que ndo consta da bula. O uso off label
corre por conta e risco do médico que o prescreve e pode, eventualmente, vir a caracterizar um erro
médico, mas em grande parte das vezes trata-se de uso essencialmente correto, apenas ainda nao
aprovado.

(baseado em

http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/resultado-de-

busca?p _p_id=101&p p lifecycle=0&p p_state=maximized&p p mode=view&p p col_id=col
umn-

1&p p_col_count=1& 101 struts_action=%2Fasset publisher%2Fview content& 101 assetEnt
ryld=352702& 101 type=content& 101 grou)

A primeira resposta da entrevista é mais do que reveladora. E despudorada.

Por que as empresas devem se preocupar com a salide mental de seus colaboradores?

Saude mental é produtividade.

Dizer que salde mental é produtividade, assim, "na lata", sem levar em conta o bem-estar, o
entendimento da pessoa em questdo, expde uma abordagem em que o foco exclusivo é o trabalho como
parte do capital da empresa.

A resposta vai adiante falando sobre a queda na performance, os erros cometidos, avaliando
prejuizos, mesmo que o "colaborador" esteja presente no ambiente de trabalho. Para o empresério,
a empresa nao deveria se preocupar apenas com o afastamento, mesmo que seja transitorio. Quero
acreditar que quando ele pensa — mas ndo fala — em afastamento definitivo, ndo esteja em sua
mente o suicidio, mas sim a demiss&o. Entdo, acreditando nisso, vamos para a situagdo preocupante

na visdo do psiquiatra Diogo Lara: a depressdo ou o burnout pode ser responsavel por uma queda


http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/resultado-de-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=352702&_101_type=content&_101_grou
http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/resultado-de-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=352702&_101_type=content&_101_grou
http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/resultado-de-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=352702&_101_type=content&_101_grou
http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/resultado-de-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=352702&_101_type=content&_101_grou
http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/resultado-de-busca?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_count=1&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=352702&_101_type=content&_101_grou

entre 20% e 30% na produtividade. E a solucdo seriam os psicodelicos! Para manter a
produtividade!

Para Diogo Lara, é "importante a empresa conseguir cuidar da seguranca psicoldgica, para
as pessoas se sentirem seguras de que elas podem ser elas mesmas. De que possam expressar
quando sentem que estdo trabalhando demais sem que achem que sdo preguigosas. E ter amparo
quando a coisa pega.” Ou seja, A pessoa precisa se sentir segura para dar um feedback sobre o
ambiente de trabalho, sobre o nivel, adequado ou ndo, das cobrancas que lhe sdo feitas; ndo ha
uma preocupacdo com seu proprio bem-estar, palavra que alids ndo foi usada sequer uma vez em
toda a matéria. O que esta sendo preservado é apenas a saude da empresa.

E na pergunta seguinte:

Qual a vantagem da quetamina?

A guetamina € a Unica que esta disponivel comercialmente, ainda que de forma

regulada, restrita para clinicas e hospitais.

Nem vou comentar, s6 vou repetir: "E a Ginica que esta disponivel comercialmente."

De fato, ha muitas pesquisas sendo desenvolvidas sobre o uso da quetamina e outros
psicodélicos. N&o tenho conhecimento suficiente para apoiar ou rejeitar seu uso e ndo € este o foco
de minha anélise da entrevista publicada no Globo.

A cetamina (ou quetamina) é uma droga dissociativa utilizada hd muitos anos para
anestesia e analgesia, e autorizada no Brasil. Porém, alguns médicos tém utilizado a substancia de
forma diferente do que esta na bula — o chamado off label — e administrado para depresséo
refratéria.

(em https://ictq.com.br/assuntos-regulatorios/2412-substancia-psicodelica-e-aprovada-
pela-anvisa-para-tratamento-da-depressao)

E a matéria do Globo segue trazendo alguma informac&o técnica sobre duracédo do efeito e
formas de administracdo, de custos altissimos, que a Cingulo conseguiu reduzir com a
administracao sublingual.

No blog, a ultima frase do texto esta mais completa:

"Nos aproveitamos 0 momento em gue a pessoa esta sob o efeito da quetamina para fazer o trabalho

psicologico. A quetamina provoca o chamado efeito egolitico, em que o ego fica meio dissolvido,

e vocé tem mais acesso & consciéncia [seria ao inconsciente], que é onde acontece o trabalho

psicoterapico, que pode ser presencialmente ou por teleconsulta.”

Esta frase estd no blog Capital e foi reproduzida aqui por apresentar um pouco mais

claramente o processo. "Ndés aproveitamos o momento” (...) para fazer o trabalho psicoldgico."”



Numa terapia que vise 0 bem-estar do paciente, quem aproveita 0 momento € o proprio paciente,
que decide sobre que atitude deve tomar em funcédo da clareza que tem a partir de uma ligeira
"dissolucdo™ do ego. Nesta frase da entrevista, é preciso refletir sobre quem esta representado pelo
pronome "nos" e sobre o significado primeiro do verbo "aproveitar”, tirar proveito de algo.

O ego € o centro da nossa consciéncia, € quem comanda nossa atitude, toma decisdes.
Assim, é preciso muito critério para lidar com um “ego meio dissolvido™ em fungéo do uso de uma
droga psicodélica, respeitando a totalidade e o desejo do individuo em questdo. A frase do
psiquiatra é insuficiente para que se saiba como e em que direcdo € feito este trabalho psicologico.

"Em meio a uma epidemia de burnout e ao aumento de casos de depressdo e suicidio no
ambiente de trabalho, esse tipo de terapia estd aos poucos sendo incluida em planos de salde
corporativos — inclusive no Brasil." O que precisamos ter em mente é a prevencdo do burnout, da
depressdo e do suicidio. Se a epidemia e 0 aumento de casos estdo relacionados ao ambiente de
trabalho, é 6bvio que este ambiente € que precisa ser observado, analisado e “tratado”, para que se
chegue a solucéo do problema.

Tudo isso leva a pensar huma expressdo que aparece logo no inicio da matéria e que é
curiosamente ambigua: "plano de salde mental para empresas”. Certamente 0 que se quis expressar
era que o plano seria destinado a empresas. Entretanto, o que esta sendo colocado todo o tempo
€ 0 que é saude mental na visdo das empresas, "salde mental para empresas”. E ali saide mental
é produtividade, conforme as palavras textuais do entrevistado. E se esta produtividade nédo for
adequada, o "colaborador" deve ser medicado com drogas que alteram seu nivel de consciéncia, e
este momento € "aproveitado” para se fazer o trabalho psicolégico.

A entrevista que foi trabalhada neste texto deixa de trazer muitas informacgdes importantes
para a compreensdo do assunto. Ao acabar de Ié-1a, o leitor pode pensar que ndo entendeu direito
porque ndo tem conhecimento do tema, pode se desinteressar pelo mesmo motivo, pode achar que
ndo lhe diz respeito porque é enderecado a empresas. Mas 0 texto esta ai para ser desvendado.
Aqui foi apenas uma visdo, espero que um pouco mais esclarecedora.

Ao se ler um texto, temos que estar atentos as dividas que ele nos provoca e buscar
esclarecé-las. Isso pode acontecer por falta de informacéao do leitor ou por omissao intencional de
informacdo para que ndo se obtenha um conhecimento mais completo do assunto, conhecimento
esse que muitas vezes ndo € interessante para o objeto tratado. Se queremos informacdo, temos

que lutar por ela.



